
 

CƛŎǝƻƴΥ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ϧ ǘŜŜƴŀƎŜ



{ǘǊƛŘŜƴǘ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ¦Y-ōŀǎŜŘ ōƻƻƪ 

ǇǳōƭƛǎƘŜǊΦ 

hǳǊ ƭƛǎǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŦƛŎǘƛƻƴ τ ŦǊƻƳ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ 

ŀŘǳƭǘ τ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŦƛŎǘƛƻƴΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƪŜŜƴ ŜȅŜ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ōƻƻƪΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄπ

ŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ 

hǳǊ ƻŦŦƛŎŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ млл ƳŜǘǊŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ 

DŜƻǊƎŜ hǊǿŜƭƭ ōŜƎŀƴ мфупΦΦΦƛƴ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōŜŘΦ 

  

  

  

  

  

5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊΥ .ƻƻƪ{ƻǳǊŎŜ όǿǿǿΦōƻƻƪǎƻǳǊŎŜΦƴŜǘύ 

  



!ƎŜǎ тҌ 





¢ƘŜ !ƭƳƻǎǘ !ƴƛƳŀƭǎ 
IǳƎƘ IƻƭƳŀƴ 

!ƎŜǎ тҌ     мнуǇǇ     L{.b фту-м-фмлунф-лм-м 
tōƪ     wwtΥ ϻсΦфф 
 
§! ǉǳƛǊƪȅ ŎƭŜǾŜǊƴŜǎǎ ŀƪƛƴ ǘƻ ¢ƘŜ DǊǳŦŦŀƭƻ 

§¢ǳǊƴǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ƛǘǎ ƘŜŀŘ 

! ŎǊƻŎƻƎŀǘƻǊΩǎ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ 

Ƙŀǎ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ŀƭƭƛƎŀǘƻǊǎΦ .ǳǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƘŜŀǊŘ ƻŦ 

ŀ ŎǊƻŎƻƎŀǘƻǊΚ 

Iƻǿ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƻǊŀƴƎǳǇŀƴŘŀ ƻǊ ŀ ŘŜŜǊƪŀǘΚ hǊ 

ŀ ǊƘƛƴǳŦŦŀƭƻΚ 

¢ƘŜǎŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎƭȅ ǇŜŎǳƭƛŀǊ ŎǊŜŀπ

ǘǳǊŜǎΣ ŀǊŜ ¢I9 !aLb![{Η 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ōƛǘ ƳƛȄŜŘ ǳǇΦ 

!ƴƎƭŜ ƛǎ ŀ ŎǊƻŎƻƎŀǘƻǊΦ .ǳǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

{ƘŜ ŘƻŜǎƴϥǘ Ŧƛǘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀƳƛƴŀƭǎΦ ¢ƘŜ 

ǘƘƛƴƎ ƛǎΣ ŀ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜ ƭƻƻƪǎ ǊŀǘƘŜǊ ƭƛƪŜ ŀƴ ŀƭƭƛƎŀπ

ǘƻǊΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀƭƭƛƎŀǘƻǊ ƭƻƻƪǎ ǊŀǘƘŜǊ ƭƛƪŜ ŀ ŎǊƻŎƻπ

ŘƛƭŜΦ {ƻ ǎƘŜ ŘƻŜǎƴϥǘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀƴ ŀƳƛƴŀƭ 

ŀǘ ŀƭƭΦ  

!ƴƎƭŜ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǾŜ bƻǿƘŜǊŜΣ 

ǘƘŜ ŎƭƛŦŦ-ǎƛŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƛƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ǾŜƴπ

ǘǳǊŜ ƛƴǘƻ 9ƭǎŜǿƘŜǊŜΦ .ǳǘ ŘƻŜǎ !ƴƎƭŜ ōŜƭƻƴƎ 

ŀƴȅǿƘŜǊŜΚ 

IǳƎƘ IƻƭƳŀƴ 

IǳƎƘ IƻƭƳŀƴ ƛǎ ŀ Ȋƻƻπ

ƭƻƎƛŎŀƭƭȅ-ǘǊŀƛƴŜŘ ŀŎǘƻǊΣ 

ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǿǊƛǘŜǎ 

ōƻƻƪǎΦ IŜ ƛǎ ŦǊƻƳ ŀ 

ǘƛƴȅ ƘŀƳƭŜǘ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ 

{ƘƻŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƨǳǎǘ 

ƻǳǘǎƛŘŜ .ŀǘƘΣ ǘƘƻǳƎƘ 

ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ 

[ƻƴŘƻƴΦ 

¸ŜǎΣ ¢ƘŜ {ƘƻŜΦ 

¢ƘŜ !ƭƳƻǎǘ !ƴƛƳŀƭǎ ƛǎ 

ǿƘŜǊŜ IǳƎƘϥǎ ŦŀǎŎƛƴŀπ

ǘƛƻƴ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ Ƙƛǎǘƻπ

Ǌȅ ƳŜŜǘǎ Ƙƛǎ ōƛȊŀǊǊŜ 

ƛƳŀƎƛƴŀǘƛƻƴΦ 

[ƛƪŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜΣ 

IǳƎƘ ƛǎΣ ŦƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜπ

ƳƻǎǘΣ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭΦ 



¸Ŝǘƛ hƴ ¢ƘŜ [ƻƻǎŜ 
5ŀǾƛŘ aŀŎtƘŀƛƭ 

LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ [ŀǿǊŜƴŎŜ aŀƴƴ 

!ƎŜǎ тҌ     L{.b фту-м-флррот-со-м     мнлǇǇ     tōƪ     wwtΥ ϻсΦфф 

WǳƳǇƛƴƎ !ƴŀŎƻƴŘŀǎΗ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ŀŦƻƻǘ ŀǘ ²ŀƭŘƻǊŦ /ǊŜǎŎŜƴǘΣ 

/ƘǳǘƴŜȅΦ !ƴŘ ŀ ƘŜŎƪǳǾŀ ōƛƎ Ŧƻƻǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻƻΦ 

.Ǌƛŀƴ ŀƴŘ tƛǇǇŀϥǎ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇǎƛŘŜ Řƻǿƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇƭƻǊŜǊ ǳƴπ

ŎƭŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ŦǊƻƳ bŜǇŀƭΦ IŜ ǎ ōƛƎ ŀƴŘ ƭƻǳŘ ŀƴŘ ƘŀƛǊȅΣ ƭƛƪŜ ŀƴ ƻǊŀƴƎ-ǳǘŀƴ 

ƛƴ ŀ ǎŀŦŀǊƛ ǎǳƛǘΦ 

IŜ ŀǊǊƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƎŜ ǿƻƻŘŜƴ ǘǊǳƴƪΦ ²Ƙŀǘ ǎ ƛƴǎƛŘŜ ƛǎ ŀ .LD ǎŜŎǊŜǘΦ IŜ 

ƭƻŎƪǎ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭŀǊ ŀƴŘ ƘƛŘŜǎ ǘƘŜ ƪŜȅΦ 

Lǘ ƛǎƴϥǘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƳŜƭƭ ƻŦ ŘǳƴƎ ǿŀŦǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘ ǎǘǊŀƴƎŜ ƘƻǿƭƛƴƎ ƴƻƛǎŜǎΦ 

.Ǌƛŀƴ ŀƴŘ tƛǇǇŀ ƘŀǘŎƘ ŀ ǇƭŀƴΣ 

ŀƴŘ ƻƴŎŜ ƛǘϥǎ ƭŜǘ ƭƻƻǎŜ ƛǘ ǿƛƭƭ 

ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 

! ǊŀƳǇŀƎƛƴƎΣ ǊƛǇ-ǊƻŀǊƛƴƎΣ Ŧƭƻǿπ

ŜǊ-ƳǳƴŎƘƛƴƎΣ ŎƘƛƳǇŀƴȊŜŜϥǎ ǘŜŀ 

ǇŀǊǘȅ ƻŦ ŀ ōƻƻƪΦ ¢ƘŜǊŜϥǎ ƴŜǾŜǊ ŀ 

ƳƛƴǳǘŜ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ōǊŜŀǘƘ ŀƴŘ 

ŀƭǿŀȅǎ ŀ ōƛƎ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƻ 

ǎǘǊƛƪŜΗ  





²ƻƭŦƛŜ 
9ƳƳŀ .ŀǊƴŜǎ 

LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ 9ƳƳŀ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ /ƭŀǊƪ 

!ƎŜǎ тҌ     мслǇǇ     L{.b фту-м-флррот-нт-о     tōƪ     wwtΥ ϻсΦфф 

²Lbb9wΣ CŀƴǘŀǎǘƛŎ .ƻƻƪ !ǿŀǊŘǎ 

[ǳŎƛŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƴƎŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘƻƎΦ 

.ǳǘ ƴƻǘ ƻƴŜ ǘƘƛǎ ōƛƎΦ 

hǊ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ǎƘŀǊǇ ǘŜŜǘƘΦ 

hǊ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ƘǳƴƎǊȅ ƭƻƻƪ ƛƴ ƛǘǎ 

ŜȅŜǎΦ 

[ǳŎƛŜ ǊŜŀƭƛǎŜǎ ƘŜǊ ƴŜǿ ǇŜǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 

ŘƻƎΦΦΦōǳǘ ŀ ǿƻƭŦΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ ŀ 

ǿƻƭŦ ǿƛǘƘ ƳŀƎƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊǎΦ 

! ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƻƭŦ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ƘƛŘŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

hǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳƭƭȅ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊΦ !ƴŘ ŀǎ [ǳŎƛŜ ƎǊƻǿǎ ǘƻ ƭƻǾŜ ²ƻƭŦƛŜΣ ǎƘŜ ŀƭǎƻ 

ǊŜŀƭƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ƴŜǿ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ƛǎ ƛƴ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŘŀƴƎŜǊΧ 

9ƳƳŀ .ŀǊƴŜǎ Ƙŀǎ ǿǊƛǘǘŜƴ Ƴŀƴȅ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ CŀƴǘŀǎǘƛŎ .ƻƻƪ !ǿŀǊŘǎ ǿƛƴƴŜǊ ²ƻƭŦƛŜΣ 

.ŀƴŦƻǊŘ .ƻŀǎŜ-ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ WŜǎǎƛŎŀ IŀƎƎŜǊǘƘǿŀƛǘŜΥ 

²ƛǘŎƘ 5ƛǎǇŀǘŎƘŜǊ ŀƴŘ Iƻǿ όbƻǘύ ¢ƻ aŀƪŜ .ŀŘ /Ƙƛƭπ

ŘǊŜƴ DƻƻŘΦ 

IŜǊ ōƻƻƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƻƴ ../ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘΦ {ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ Ǿƛǎƛǘǎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŦŜǎǘƛǾŀƭǎ ŀƴŘ 

ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƘŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

9ƳƳŀ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǘ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ ƛƴ [ŜŜŘǎΦ 



WŜǎǎƛŎŀ IŀƎƎŜǊǘƘǿŀƛǘŜΥ ²ƛǘŎƘ 5ƛǎǇŀǘŎƘŜǊ 
9ƳƳŀ .ŀǊƴŜǎ 

/ƻǾŜǊΥ 9ƳƳŀ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ /ƭŀǊƪ 

LƴǘŜǊƛƻǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴǎΥ ¢ƛƳ !ǊŎƘōƻƭŘ 

!ƎŜǎ тҌ     L{.b фту-м-флррот-ол-о     мнуǇǇ     tōƪ     wwtΥ ϻсΦфф 

WŜǎǎƛŎŀ ǘƘƛƴƪǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƛƴƎ ƳƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΦ 

!ǘ ƭŜŀǎǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊϥǎ ǇŜŎǳƭƛŀǊ Ƙƻōōȅ 

ŀ ǎŜŎǊŜǘΣ ōǳǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘŜƴ aǊǎ IŀƎƎŜǊǘƘǿŀƛǘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ 

ǎƘŜϥǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭτŀǎ ŀ ǿƛǘŎƘΦ 

WŜǎǎƛŎŀ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ CŀƳƻǳǎ {ŎƛŜƴǝǎǘ ƻƴŜ Řŀȅ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 

ǿƛǘŎƘ ŦƻǊ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ǿƛƭƭ Řƻ ƘŜǊ ƴƻ ƎƻƻŘ ŀǘ ŀƭƭΦ 

{ƻΣ WŜǎǎƛŎŀ ǎŜǘǎ ǳǇ ŀǎ ŀ ϥ²ƛǘŎƘ 5ƛǎǇŀǘŎƘŜǊϥΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘǿŀǊǘ ƘŜǊ 

ƳƻǘƘŜǊϥǎ ǇƭŀƴǎΦΦΦ 



Iƻǿ όbƻǘύ ¢ƻ aŀƪŜ .ŀŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ DƻƻŘ 
9ƳƳŀ .ŀǊƴŜǎ 

LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ 9ƳƳŀ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ /ƭŀǊƪ 

!ƎŜǎ тҌ     L{.b фту-м-флррот-ну-л     мнуǇǇ     tōƪ     wwtΥ ϻсΦфф 

9ǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ōƛǘ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻƭŘΣ ƛǘϥǎ 

ōŜŜƴ ŘƻǿƴƘƛƭƭ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ aŀǊǘƘŀ .ƻƴŜǎΦ 

aŀǊǘƘŀ ƛǎ ƘƻǊǊƛōƭŜ ǘƻ ƘŜǊ ōŀōȅ ōǊƻǘƘŜǊ .ƻǊƛǎΣ ŜƭŘŜǊ ǎƛǎǘŜǊΣ {ŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ƘŜǊ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ŘŜǎǇŀƛǊΦ 

CŀǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 9ŀǊǘƘΣ aŀǊǘƘŀϥǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

LƴǘŜǊǎǘŜƭƭŀǊ !ƎŜƴŎȅ ǿƘƻǎŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ōŀŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎƻƻŘΦ 

CǊŜŘΣ ŀƴ LƴǘŜǊǎǘŜƭƭŀǊ ŀƎŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻƻǊ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘΣ ƛǎ ǎŜƴǘ ǘƻ 9ŀǊǘƘ ŀǎ 

aŀǊǘƘŀϥǎ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ŀƎŜƴǘΦ Iƛǎ ƳƛǎǎƛƻƴΥ ǘƻ ƳŀƪŜ aŀǊǘƘŀ ƎƻƻŘΦ 

.ǳǘ aŀǊǘƘŀ Ƙŀǎ ƻǘƘŜǊ ƛŘŜŀǎΗ  



DǊŀƴƴȅ bƻǘƘƛƴƎ 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ ό/ŀǘƘȅύ aŀŎtƘŀƛƭ 

!ƎŜǎ тҌ     L{.b фту-м-флррот-ом-л     мнуǇǇ     tōƪ     wwtΥ ϻсΦфф 

Lǘ ƛǎ ŀ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳȅ ƴƛƎƘǘΧ 

Χbŀƴƴȅ {ǳŜ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ {ǘŜǇƘŀƴƛŜΣ 9ǿŜƴ ŀƴŘ .ŀōȅ ¢ƘƻƳŀǎ ǎƻ 

ǎƘŜ Ŏŀƴ ǎŜǧƭŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǿŀǘŎƘ {ǘŀǊ-aŀƪŜǊΣ ƘŜǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ¢± ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

bŀƴƴȅ {ǳŜΩǎ Ǝƻǘ ŀƳōƛǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƻǇ ǎǘŀǊΣ ƳƻǊŜ Ŧƻƻƭ ƘŜǊΦ 

¢ƘŜƴ ŎƻƳŜǎ ŀ ōŀƴƎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ LǘΩǎ ƭƻǳŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǿŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜŀŘΦ 

άLǘΩǎ ǘƘŜ .ƻƎŜȅƳŀƴΣ ŎƻƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳΗέ ǎƘǊƛŜƪǎ bŀƴƴȅ {ǳŜΦ ό{ƘŜΩǎ ƎƻƻŘ 

ǿƛǘƘ ƪƛŘǎΦύ 

.ǳǘ ƛǘ ƛǎ ŦŀǊ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΦ Lǘ ƛǎ DǊŀƴƴȅ bƻǘƘƛƴƎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ǊƘƛƴƻŎπ

ŜǊƻǎ ƛƴ ŀ ŦǊƻŎƪΣ ŘǊƛǇǇƛƴƎ ǿŜǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŦŜŜǘΦ !ƴŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƻƴΣ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ aŎ!ƭƭƛǎǘŜǊ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŀƎŀƛƴΧ 

!ƴȅƻƴŜ ŦƻǊ ŀ ǿƻǊƳ ǎŀƴŘǿƛŎƘΚ 



!ƎŜǎ фҌ 



5ŀǊƪLǎƭŜ ǘǊƛƭƻƎȅτ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 



5ŀǊƪLǎƭŜ 
5 ! bŜƭǎƻƴ 

.ƻƻƪ мΣ 5ŀǊƪLǎƭŜ ǘǊƛƭƻƎȅ 

!ƎŜǎ фҌ     L{.b фту-м-фмлунф-но-о   нрсǇǇ     tōƪ     wwtΥ ϻтΦфф 

CƻǊ мл-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ aƻǊŀƎΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳŀƎƛŎŀƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŜƭƭŀǊ ƻŦ 

ƘŜǊ ŎǊǳŜƭ ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ƘƻƳŜΦ .ǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƳŜŜǘǎ !ƭŘƛǎǎΣ ŀ 

ǘŀƭƪƛƴƎ ǊŀǘΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴΣ .ŜǊǘƛŜ ǘƘŜ ŘƻŘƻΦ 

aƻǊŀƎ ƧǳƳǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŀǿŀȅ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŀŎŜ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƛƳŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜǾƛƭ ǿŀǊƭƻŎƪ ƴŀƳŜŘ 

5ŜǾƭƛǎƘΦ .ǳǘ ŦƛǊǎǘΣ .ŜǊǘƛŜ ŀƴŘ !ƭŘƛǎǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ōƛŎƪŜǊƛƴƎ ƭƻƴƎ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŦǊŜŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƎǳƛŘŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŦƛƴŘ 5ŜǾƭƛǎƘΥ {ƘƻƴŀΣ 

ŀ ŘǊŀƎƻƴ ǿƘƻΩǎ ōŜŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎǘƻƴŜΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ŀ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ŘŀǊƪ ƛǎƭŀƴŘ ōŜπ

ȅƻƴŘ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ŘŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ƎƭƻǊȅ ŀǿŀƛǘ - ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƭǳŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ aƻǊŀƎΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǿƘƻǎŜ ŘŜǎǘƛƴȅ ǎŜŜƳǎ ǎƻƳŜƘƻǿ 

ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ƻǿƴΧ 

¢ŜǊǊƛŦȅƛƴƎΣ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳƴƴȅΣ ǘƘŜ ǘǊƛƭƻƎȅ ƛǎ ǾƛǾƛŘΣ Ŧŀǎǘ-ǇŀŎŜŘ ŀƴŘ 

ŎŀǇǘƛǾŀǘƛƴƎƭȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ 

5ŀǿƴ bŜƭǎƻƴ ǿƻƴ ǘƘŜ 

{ŎƻǘǘƛǎƘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ .ƻƻƪ 

!ǿŀǊŘǎ ǿƛǘƘ 5ŀǊƪLǎƭŜΣ 

ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀ млǘƘ 

ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŜŘƛǘƛƻƴΦ 

5ŀǊƪLǎƭŜ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ŀ 

ƘǳƎŜ ǎǘƻƴŜ ŘǊŀƎƻƴ ǘƘŀǘ 

ƻǾŜǊƭƻƻƪǎ LǊǾƛƴŜ .ŜŀŎƘ ƻƴ 

{ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ ǿŜǎǘ ŎƻŀǎǘΦ 



5ŀǊƪLǎƭŜΥ wŜǎǳǊǊŜŎǘƛƻƴ 
5 ! bŜƭǎƻƴ 

.ƻƻƪ нΣ 5ŀǊƪLǎƭŜ ǘǊƛƭƻƎȅ 

!ƎŜǎ фҌ     нууǇǇ      

L{.b фту-м-флррот-му-м 

tōƪ     wwtΥ ϻсΦфф 

¢ǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǎƘŜ ǎŀǾŜŘ ¢ƘŜ 9ȅŜ ƻŦ [ƻǊƴƛǎƘΣ aƻǊŀƎ ƛǎ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƻ 

ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ aŀǊƴƻŎƘ aƻǊΦ 

.ǳǘ ŘŀǊƪ ŘǊŜŀƳǎ ŀǊŜ ǘǊƻǳōƭƛƴƎ ƘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎǇŀǘŜ ƻŦ ǳƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŜǾŜƴǘǎ 

ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ - {Ƙƻƴŀ ǘƘŜ ŘǊŀƎƻƴΣ 

.ŜǊǝŜ ǘƘŜ ŘƻŘƻ ŀƴŘ !ƭŘƛǎǎ ǘƘŜ Ǌŀǘ - aƻǊŀƎ ƛǎ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ǎŀŦŜ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳΦ  



5ŀǊƪLǎƭŜΥ ¢ƘŜ Cƛƴŀƭ .ŀǘǘƭŜ 
5 ! bŜƭǎƻƴ 

.ƻƻƪ оΣ 5ŀǊƪLǎƭŜ ǘǊƛƭƻƎȅ 

!ƎŜǎ фҌ     нплǇǇ 

L{.b фту-м-флррот-фр-н 

tōƪ     wwtΥ ϻсΦфф 

!ƭƭ ǎŜŜƳǎ ǿŜƭƭ ƛƴ aŀǊƴƻŎƘ aƻǊΦ .ŜǊǝŜ ǘƘŜ ŘƻŘƻΣ !ƭŘƛǎǎ ǘƘŜ Ǌŀǘ ŀƴŘ 

{Ƙƻƴŀ ǘƘŜ ŘǊŀƎƻƴ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ aƻǊŀƎ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŀŘ ŘǊŜŀƳǎ - ŀƴ ƻƭŘ ŜƴŜƳȅ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 

ǊŜŀŎƘ ƘŜǊΦ 

!ƴŘ ǿƘŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳŜǊ ŦƻŜ ǘǳǊƴǎ ǳǇ ƻƴ ƘŜǊ ŘƻƻǊǎǘŜǇΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ōŀŘƭȅ ǿǊƻƴƎΦ 

aƻǊŀƎ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ǎƻƻƴ 

ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŦŀŎŜ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƴŜǿ 

ǘƘǊŜŀǘΦ 

¢ƘŜ ōŀǧƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŀǊƪLǎƭŜ ƻŦ aǳǊǎǘ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƻƴ  ƻǊ aŀǊƴƻŎƘ aƻǊ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƭƻǎǘΦ 





[ŜŜ ϧ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƭ aǳǘŀƴǘǎ 
YŜƛǘƘ /ƘŀǊǘŜǊǎ 

.ƻƻƪ мΣ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ [ŜŜ ǎŜǊƛŜǎ όŎŀƴ ōŜ ǊŜŀŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻǊŘŜǊύ 

!ƎŜǎ фҌ     L{.b фту-м-флррот-нп-н     мууǇǇ     tōƪ     wwtΥ ϻсΦфф 

aǳǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾŀŘƛƴƎ 9ŀǊǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ /ŀƴ [ŜŜ Ŏŀƴ 

ǎŀǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΚ 

LǘΩǎ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƘŀǘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ŜȄǇƭƻŘŜǎΦ .ǳǘ ǘŜƴ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ 

[ŜŜΩǎ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ŘƻŜǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΣ ƭŀƴŘƛƴƎ ƘƛƳ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 

!ŦǘŜǊ Ƙƛǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ [ŜŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊǎ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ Ƙŀǎ ƛǘǎ ōǊƛƎƘǘ 

ǎƛŘŜΦ .ǳǘ Ƙƛǎ ǿƻǊƭŘ ǘǳǊƴǎ ŘŀǊƪ ŀƎŀƛƴ ǿƘŜƴ ƘŜ ǳƴŎƻǾŜǊǎ ŀ ŦƛŜƴŘƛǎƘ Ǉƭƻǘ 

ōȅ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ-ŎƻŀǘŜŘ /ƻƴǎǳƭ aǳǘŀƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

hǘƘŜǊ ƪƛŘǎ ƳƛƎƘǘ ǉǳŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōƻƻǘǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ [ŜŜΦ IŜΩǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜǎ ŀ ŎǳƴƴƛƴƎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎǘƻǇ 

ǘƘŜ ŀƭƛŜƴ ƛƴǾŀǎƛƻƴΦ 

[ŜŜ ϧ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƭ aǳǘŀƴǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ŦŜŀǊƭŜǎǎ ōƻȅ ōŀǘπǘƭƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ƛƴǘŜǊƎŀƭŀŎǘƛŎ ƻŘŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ƳŀƴƪƛƴŘΦ [ŜŜΩǎ ƻƴƭȅ ǿŜŀǇƻƴ ƛǎ Ƙƛǎ ƛƴπ

ǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΧǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇƛǘȅΦ 

[ŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƭ aǳǘŀƴǘǎΣ YŜƛǘƘ /ƘŀǊǘŜǊǎϥ ŦƛǊǎǘ 

[ŜŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƴƻǾŜƭΣ ƎǊŀōōŜŘ ǘƘŜ Ім ǎǇƻǘ ƛƴ ¢ƘŜ 

IŜǊŀƭŘΩǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ .ŜǎǘǎŜƭƭŜǊǎ ŎƘŀǊǘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǘƛƳŜ ŀǎ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘΣ [ŜŜ DƻŜǎ CƻǊ DƻƭŘΣ ǘƻƻƪ ǘƘŜ Іп 

ǎƭƻǘΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ [ŜŜΩǎ IƻƭƛŘŀȅ {ƘƻǿŘƻǿƴ ŀƴŘ [ŜŜ 

ƻƴ ǘƘŜ 5ŀǊƪ {ƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻƴ ƘŀǾŜ ōƭŀǎǘŜŘ ƻŦŦΦ 

YŜƛǘƘ Ƙŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ уллҌ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ōƻƻƪ ŦŜǎπ

ǘƛǾŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘΦ Iƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ŀǎ ϥǎǘŀƴŘ-ǳǇ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ - Ŧǳƴƴȅ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭϥΦ 



[ŜŜ DƻŜǎ CƻǊ DƻƭŘ 
YŜƛǘƘ /ƘŀǊǘŜǊǎ 

.ƻƻƪ нΣ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ [ŜŜ ǎŜǊƛŜǎ όŎŀƴ ōŜ ǊŜŀŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻǊŘŜǊύ 

!ƎŜǎ фҌ     нплǇǇ 

L{.b фту-м-флррот-нр-ф 

tōƪ     wwtΥ ϻсΦфф 

aŜŜǝƴƎ Ƙƛǎ ŘŀŘΩǎ ƳǳƭǝȊƛƭƭƛƻƴŀƛǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ǘŜƴ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ [ŜŜ 

ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƎŜǘ-ǊƛŎƘ-ǉǳƛŎƪ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴΦ 

.ǳǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƪŜŜƴ ŦƻǊ [ŜŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ [ƻŎŀƭ ǎƘƻǇƪŜŜǇŜǊ tŀƴŦŀŎŜ 

ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛǎƴΩǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ǎƴŜŀƪȅ ǎǇƛŜǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΣ ǘǊȅƛƴƎ 

ǘƻ Ǌǳƛƴ [ŜŜΩǎ ǇƭŀƴǎΦ 

²ƛƭƭ [ŜŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘƻǎŜ ƻǳǘ ǘƻ ǎǘƻǇ ƘƛƳ ƳŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ ŦƻǊǘǳƴŜΚ hǊ ǿƛƭƭ ƘŜ 

ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǝƳŜ ŘŀȅŘǊŜŀƳƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǎŜǎ ƘŜΩƭƭ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƻǿƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭǎ ŀƴŘ ōǳǘπ

ƭŜǊǎΚ 

[ŜŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƻƴ 

ǎŜƴǎŜ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƎŜƴƛǳǎ ƛŦ ƘŜΩǎ ǘƻ 

ǎǳŎŎŜŜŘΧ 

Χǎƻ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ǳǇƘƛƭƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜΦ 



[ŜŜΩǎ IƻƭƛŘŀȅ {ƘƻǿŘƻǿƴ  
YŜƛǘƘ /ƘŀǊǘŜǊǎ 

.ƻƻƪ оΣ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ [ŜŜ ǎŜǊƛŜǎ όŎŀƴ ōŜ ǊŜŀŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻǊŘŜǊύ 

!ƎŜǎ фҌ     нплǇǇ 

L{.b фту-м-флррот-нс-с 

tōƪ     wwtΥ ϻсΦфф 

bƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ŜǾŜǊ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ǿƘŜƴ [ŜŜ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘΗ 

bƻǘ ŜǾŜƴ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛƴ {ǇŀƛƴΧ 

Lǘ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŀ ŎŀǎŜ ƻŦ ƭŀȊƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǇƻƻƭΣ ōǳǘ [ŜŜ ƛǎ ǎƻƻƴ ǎǇȅƛƴƎ ƻƴ 

ŘƻŘƎȅ ƳŜƴ ƛƴ ǎƘƛƴȅ ǎǳƛǘǎ ŀƴŘ ǎǳƴƎƭŀǎǎŜǎΣ ōŀǧƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ 

ǎŜŜƳǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ Ǌǳƛƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ƘŀǊŀƴƎǳƛƴƎ ƘƻǊǊŜƴπ

Řƻǳǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǊŜǇǎΦ 

²ƛǘƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƎƻƛƴƎ ƻƴΣ Ƙƻǿ ǿƛƭƭ [ŜŜ 

ŜǾŜǊ ƎŜǘ ŀ ǘŀƴΚ 



[ŜŜ ƻƴ ǘƘŜ 5ŀǊƪ {ƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻƴ 
YŜƛǘƘ /ƘŀǊǘŜǊǎ 

.ƻƻƪ пΣ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ [ŜŜ ǎŜǊƛŜǎ όŎŀƴ ōŜ ǊŜŀŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻǊŘŜǊύ 

!ƎŜǎ фҌ     мппǇǇ 

L{.b фту-м-флррот-мо-с 

tōƪ     wwtΥ ϻсΦфф 

[ŜŜ Ƙŀǎ ǿƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ¢ƘŜ CƛǊǎǘ /ƘƛƭŘ Lƴ {ǇŀŎŜΦ 

LǘΩǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿƛƴ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ōȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŀ ŎŜǊŜŀƭ ǇŀŎƪŜǘΗ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ /ŀǇǘŀƛƴ {ƭƻƎƎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ {ǇƻǊǘǎ .ƻō ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭǎΣ [ŜŜ ōƭŀǎǘǎ ƻũ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŜƭƭƻǿ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ōƛƎ ƭǳƳǇ ƻŦ ŎƘŜŜǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅΦ 

²ƘŜƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǎǘǊƛƪŜǎΣ [ŜŜ ŦŀŎŜǎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ 

LŦ ƘŜ ǎǳŎŎŜŜŘǎ ƘŜ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 

9ŀǊǘƘ ŀ ƘŜǊƻΦ LŦ ƘŜ ŦŀƛƭǎΣ ƘŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ 

ǊŜǘǳǊƴ ŀǘ ŀƭƭΦ 





¢ƘŜ /ŀǘ Yƛƴ 
bƛŎƪ DǊŜŜƴ 

.ƻƻƪ мΣ /ŀǘ Yƛƴ ǘǊƛƭƻƎȅΦ 

!ƎŜǎ фҌ     нууǇǇ 
L{.b фту-м-флррот-мс-т 
tōƪ     wwtΥ ϻсΦфф 
 
Ψ!ƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘŜōǳǘΦΦΦŀ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ 

ƎǊƛǇǇƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦΩ 

¢ƘŜ ώ[ƻƴŘƻƴϐ ¢ƛƳŜǎ 

 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜ 

ƎȅƳ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ŜƭǎŜΦ 

²Ƙŀǘ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ 

aǊǎ tƻǿŜƭƭ ŀƴŘ tŀǎƘƪƛΣ ŀ ƭƻǎǘ ŀǊǘ ŦǊƻƳ 

ŀƴ ŀƎŜ ǿƘŜƴ Ŏŀǘǎ ǿŜǊŜ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜŘ ŀǎ 

ƎƻŘǎΦ 

.Ŝƴ ŀƴŘ ¢ƛŦŦŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊΥ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜƛǊ 

ŜŎŎŜƴǘǊƛŎ ƻƭŘ ǘŜŀŎƘŜǊΚ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǎƘŜ 

ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΚ !ƴŘ ǿƘȅ ŀǊŜ 

ǘƘŜȅ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΚ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƛƴ [ƻƴŘƻƴϥǎ ƎƭƻƻƳȅ 

ǎǘǊŜŜǘǎΣ ƘǳƳŀƴ ǾŜǊƳƛƴ ŀǊŜ ǎǘƛǊǊƛƴƎΦ 

.Ŝƴ ŀƴŘ ¢ƛŦŦŀƴȅ Ƴŀȅ ǎƻƻƴ ƴŜŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ƴŜǿ ƎƛŦǘǎΦ .ǳǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳŜƴ ǿƘƻǎŜ Ŏǳƴπ

ƴƛƴƎ ƛǎ ƳŀǘŎƘŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŎǊǳŜƭǘȅΣ 

ǿƛƭƭ ŜǾŜƴ ƴƛƴŜ ƭƛǾŜǎ ōŜ ŜƴƻǳƎƘΚ 

 

bƛŎƪ DǊŜŜƴ 

!ǎ ŀ ŎƘƛƭŘ bƛŎƪ DǊŜŜƴ ƭŀƴŘŜŘ 
ŀ ǘƛƴȅ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ¢± ŘǊŀƳŀ ǎŜǊƛπ
ŀƭ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƴ 
ŀŎǘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊΦ !ǎ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ 
ƻǳǘΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ƙƛǎ ŀŎǘƛƴƎ Ŏŀπ
ǊŜŜǊΦ 

bƛŎƪ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻƭŘŜǎǘ ŀƴŘ 
ǎŜŎƻƴŘ ǘŀƭƭŜǎǘ ƻŦ ŦƻǳǊ ōǊƻǘƘπ
ŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎπ
ƴΩǘ ƎƛƴƎŜǊ όǎƻ ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻŘŘ ƻƴŜ ƻǳǘύΦ 



/ŀǘΩǎ tŀǿ 
bƛŎƪ DǊŜŜƴ 

.ƻƻƪ нΣ /ŀǘ Yƛƴ ǘǊƛƭƻƎȅΦ 

!ƎŜǎ фҌ     нрсǇǇ     L{.b фту-м-флррот-нф-т     tōƪ     wwtΥ ϻсΦфф 
 
 
ΨhƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿǊƛǘŜǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŬŎǝƻƴ ǘƻŘŀȅΧ /ŀǘΩǎ tŀǿ ƛǎ ŘŀǊƪπ

ŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘŀƴ ¢ƘŜ /ŀǘ YƛƴΦΩ  ¢ƘŜ .ƻƻƪǿƛǘŎƘ 

 

tŀǎƘƪƛΥ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǝŀƴ ŀǊǘ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ŎŀǘΦ 

¢ƘŜ /ŀǘ YƛƴΥ [ƻƴŘƻƴϥǎ Ƴƻǎǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ŎƭǳōΦ 

¢ƘŜ /ŀǘ Yƛƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎΦ .Ŝƴ Dŀƭπ

ƭŀƎƘŜǊ Ƙŀǎ ǎǘǳƳōƭŜŘ ƻƴ ŀ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǎƛƴƛǎǘŜǊ ƎŀƴƎΣ ǊǳƭŜŘ ƻǾŜǊ ōȅ ŀ Ƴŀƴ 

ǿƛǘƘ ŀ ƘƻǊǊƛŬŎ ǇŀǎǘΦ 

5ŜŜǇ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǎǘǊŜŜǘǎ ƘƛŘŜǎ 

ǘƘŜ ŘŜŀŘƭȅ ǎŜŎǊŜǘ ǘƘŀǘ .Ŝƴ ŀƴŘ ¢ƛũŀπ

ƴȅ Ƴǳǎǘ ǳƴŎƻǾŜǊΦΦΦōǳǘ Ŏŀƴ ǘƘŜ ŜǾƛƭ 

ōŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ƛƴ ǝƳŜΚ 

9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜƳŀǊƪŀπ

ōƭŜ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊ DŜƻũ ²ƘƛǘŜΣ ƴƻ-

ƻƴŜ Ŏŀƴ ƘƻǇŜ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǳƴǎŎŀǘƘŜŘ 

ǿƘŜƴ Ŏŀǘ ƳŜŜǘǎ ǇƻƭŜŎŀǘΦΦΦ  



/ŀǘΩǎ /ǊŀŘƭŜ 
bƛŎƪ DǊŜŜƴ 

.ƻƻƪ оΣ /ŀǘ Yƛƴ ǘǊƛƭƻƎȅΦ 

!ƎŜǎ фҌ     нрсǇǇ     L{.b фту-м-флррот-уу-п     tōƪ     wwtΥ ϻсΦфф 
 
 
tŀǎƘƪƛΣ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ŎŀǘΣ Ƙŀǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ 

ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎΦ 

{ƻ Ƙŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ 

.Ŝƴ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ !ƊŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΣ Ƙƛǎ ƳǳƳ ŀƴŘ ŘŀŘ ŀǊŜ 

ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǘǊƻǳōƭŜ 

ƛǎΣ ¢ƛũŀƴȅ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ƎƛǊƭ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛǎǎƛƻƴΦ {ǝƭƭ ƳƻǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ aǊǎ 

tƻǿŜƭƭΣ ǎƘŜ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ǿƻǊƪΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ 

Ŏƻǎǘ ǘƻ ƘŜǊǎŜƭŦ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ /ŀǘ Yƛƴ ǘǊȅ ǘƻ ǎƳŀǎƘ ŀ 

ǊƛƴƎ ƻŦ ǝƎŜǊ-ōƻƴŜ ǎƳǳƎƎƭŜǊǎΣ ǘƘŜȅ 

ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǳǇǎŜǘΦ !ƴ ŜǾƛƭ 

ŀǎ ŀƴŎƛŜƴǘ ŀǎ ǇŀǎƘƪƛ ƛǘǎŜƭŦ Ƙŀǎ 

ŀǿŀƪŜƴŜŘΣ ŀƴŘ ƛǎ ǎƻƻƴ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ 

ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘƻƭŘ ŘŜŀǊΦ 

.Ŝƴ ŀƴŘ ¢ƛũŀƴȅ ƘŀǾŜ ƴƻ-ƻƴŜ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ς ƻƴƭȅ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ .ǳǘ 

ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ƛǎ ǝŎƪƛƴƎΧ 





.ǊŜŜ aŎ/ǊŜŀŘȅ ϧ ǘƘŜ IŀƭŦ-IŜŀǊǘ [ƻŎƪŜǘ 
IŀȊŜƭ !ƭƭŀƴ 

.ƻƻƪ мΣ .ǊŜŜ aŎ/ǊŜŀŘȅ ǘǊƛƭƻƎȅ 

!ƎŜǎ фҌ      орнǇǇ 

L{.b фту-м-флррот-мм-н 

tōƪ     wwtΥ ϻсΦфф 

¢ǿŜƭǾŜ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ .ǊŜŜ aŎ/ǊŜŀŘȅ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƴƛƎƘǘ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ 

Lǘ ǎǘŀǊǘǎ ǿƘŜƴ ŀ ŎƭǳŜ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ƻƴ ŀ IŀƭŦ-IŜŀǊǘ [ƻŎƪŜǘ ƭŜŀŘǎ .ǊŜŜ ŀƴŘ 

ƘŜǊ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎ {ŀƴŘȅ ŀƴŘ IƻƴŜȅ ǘƻ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ƳŀƎƛŎŀƭ ōƻƻƪΦ ²ƛǘƘ ƛǘ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŦǊŜŜȊŜ ǝƳŜΣ ƅȅ ŀƴŘ ǎƘǊƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀƴǘǎΦ 

.ǳǘ ǘƘŜȅ ǎƻƻƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ōƻƻƪ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŘŜπǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘŜŀǘƘΦ !ƴŘ ƛǘϥǎ ōŜƛƴƎ ǎƻǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻƴǎǘǊƻǳǎ ¢ƘŀƭƻŦŜŘǊƛƭΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 

ǎǘƻǇ ŀǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘΦ ¦ǎƛƴƎ ƛǘǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇƻǿŜǊǎΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǘǳǊƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ƛƴǘƻ ŀ ǿŀǎǘŜƭŀƴŘΦ 

.ǊŜŜΣ {ŀƴŘȅ ŀƴŘ IƻƴŜȅ Ǝƻ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳƴΣ  ƘǳǊǘƭƛƴƎ ƻũ Ŏƛǘȅ ǊƻƻƊƻǇǎΣ Řƻǿƴ 

ƴŜŎƪ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ǊŀǾƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƛƎƘǘ-ōƭŀŎƪ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǘǳƴƴŜƭǎ  ǘƻ 

ƪŜŜǇ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭŜǘƘŀƭ ƘŀƴŘǎΦ [ƛǧƭŜ Řƻ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ƭƛŜǎ ŀƘŜŀŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜŀŘƭȅ ƭŀƛǊ Φ 

/ŀƴ .ǊŜŜ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ ŜǾƛƭΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘ 

ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘǎ ƻŦ ƘŜǊ ǘǊŀƎƛŎ ǇŀǎǘΚ 



.ǊŜŜ aŎ/ǊŜŀŘȅ ϧ ǘƘŜ CƭŀƳŜ ƻŦ LǊŜƴǳǎ 
IŀȊŜƭ !ƭƭŀƴ 

.ƻƻƪ нΣ .ǊŜŜ aŎ/ǊŜŀŘȅ ǘǊƛƭƻƎȅ 

!ƎŜǎ фҌ      орнǇǇ 

L{.b фту-м-флррот-мт-п 

tōƪ     wwtΥ ϻсΦфф 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ !ƭƭ ǎŜŜƳǎ ŎŀƭƳ ǳƴǝƭ IƻƴŜȅ ǎ 

ƭƛǧƭŜ ǎƛǎǘŜǊΣ aƛƳƛΣ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅΦ .ǊŜŜΣ IƻƴŜȅ 

ŀƴŘ {ŀƴŘȅ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘǊƻǳōƭŜ ƛǎ ŀŦƻƻǘΣ ǎƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŀƛǎƭŜ мпн ǘƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜ 

ǘƘŜ ƳŀƎƛŎŀƭ ōƻƻƪ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ 

{ƻƻƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀ ƭŀƴŘ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ƻŦ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ

ƛƴƎΦ Lǘǎ ŎƛǝȊŜƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻƻƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ CƭŀƳŜ ƻŦ LǊŜƴǳǎ 

ŀǘ /ŀǎǘƭŜ ½ŀǊŎŀƭŀǘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǇŜŀŎŜΣ ǿƘŜƴ ƛƴ ŦŀŎǘ ƛǘǎ ƅŀƳŜǎ ŀǊŜ ŦŀƴƴƛƴƎ 

ƘŀǘǊŜŘΦ 

wŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘ ƛǘΣ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǎŜǘ ƻũΣ ōǳǘ ŀǊŜ ŦŀŎŜŘ 

ǿƛǘƘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΣ ǊƛŘŘƭŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀπ

ǘǳǊŜǎΣ ƻƭŘ ŜƴŜƳƛŜǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎŀƎŜǎΦ 

¢ƘŜ ƳŀƎƛŎŀƭ ōƻƻƪ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ōȅ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǾŜƴ ǿƛǎƘŜǎΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƛŦ ƛǘ 

ǎǘŀȅǎ ƛƴ .ǊŜŜϥǎ ƘŀƴŘǎΧ 



.ǊŜŜ aŎ/ǊŜŀŘȅ ϧ ǘƘŜ wŜŀƭƳ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǎǘ 
IŀȊŜƭ !ƭƭŀƴ 

.ƻƻƪ оΣ .ǊŜŜ aŎ/ǊŜŀŘȅ ǘǊƛƭƻƎȅ 

!ƎŜǎ фҌ     онлǇǇ     L{.b фту-м-флррот-фм-п     tōƪ     wwtΥ ϻсΦфф 

! ǎƘȅ ǎǿŀǘΣ ŀ ǇǎȅŎƘƻ ǊŜōŜƭ ŀƴŘ ŀ ƭŀƴƪȅ ƴŜǊŘ ǘǊȅ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΧ

ŦƻǊ ŀ ǘƘƛǊŘ ǝƳŜΗ 

{ǘǊŀƴƎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ŀǘ ǘƘŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŦǳƴŦŀƛǊΣ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘŜŜƴ-

ȅŜŀǊ-ƻƭŘ .ǊŜŜ aŎ/ǊŜŀŘȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ 

Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀƭŦ-ƘŜŀǊǘ ƭƻŎƪŜǘΦ 

{ŜƴǎƛƴƎ ǘǊƻǳōƭŜΣ .ǊŜŜΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ {ŀƴŘȅ ŀƴŘ IƻƴŜȅΣ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ƳŀƎƛŎŀƭ ōƻƻƪΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƪƴƻǿƛƴƎ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜǊǊƛŦȅπ

ƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ ¢ƘŜȅ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀƴ ŜǇƛŎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ 

¢ƘŜ wŜŀƭƳ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǎǘ ς ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ƴƻǊƳŀƭ ǊǳƭŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅΦ 

!ǊƳŜŘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ .ƻƻƪ ŀƴŘ ŀ 

ƳŀǇΣ ǘƘŜ ǘǊƛƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜǎ ǳƴƪƴƻǿƴ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎǘǊŀƴƎŜ ŎǊŜŀπ

ǘǳǊŜǎΣ ŘŜŀŘƭȅ ǘǊŀǇǎ ŀƴŘ ƴŜǿ 

ŦǊƛŜƴŘǎΧƻƴƭȅ ǘƻ ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪπ

Ŝǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƳŀƎƛƴŀōƭŜΦ 

CǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƭƻȅŀƭǝŜǎ ŀǊŜ ǘŜǎǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ŀǎ .ǊŜŜΣ {ŀƴŘȅ ŀƴŘ 

IƻƴŜȅ ǘǊȅ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ¢ƘŜ .ƻƻƪ ǎŀŦŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭǳǘŎƘπ

Ŝǎ ƻŦ ŜǾƛƭΦ ²ƛƭƭ ǘƘŜȅ Ŭƴŀƭƭȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜƳƻƴǎ ǘƻ ǊŜǎǘΚ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ōƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ .ǊŜŜ aŎ/ǊŜŀπ

Řȅ ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴ-ǇŀŎƪŜŘ 

ǇŀƎŜ-ǘǳǊƴŜǊΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŘŀǊƪŜǎǘ ƻŦ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴǎΦ 





{ǳƴƴȅ 
tŀǳƭ aǳǊŘƻŎƘ 

!ƎŜǎ фҌ     мслǇǇ      

L{.b фту-м-фмлунф-нл-н 

tōƪ     wwtΥ ϻтΦфф 

 

¢ƘŜ Ψǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳΩ ƻŦ ¢ƘŜǊŜǎŀ .ǊŜǎƭƛƴΩǎ 5ƛǾƛŘŜŘ /ƛǘȅΤ ǘƘŜ ƧŜƻǇŀǊŘȅ ƻŦ 

CǊŀƴƪ /ƻǘǘǊŜƭƭ .ƻȅŎŜΩǎ aƛƭƭƛƻƴǎΦ 

 

/ŀƴ {ǳƴƴȅ ²ƛƭǎƻƴ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǎǳǊǾƛǾŀƭΚ 

[ǳŎƪ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƻƴ ȅƻǳƴƎ {ǳƴƴȅ ²ƛƭǎƻƴΩǎ ǎƛŘŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎǳǊǾƛǾŜǎ ŀ Ƴŀπ

ƧƻǊ ǊƻŀŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ .ǳǘ ǿŀǎ ƘŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀǿŀȅΚ 

{ǳƴƴȅ ƛǎ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ ƛǘ ƛƴ ŦƻǊ ƘƛƳ ς ŀ ǎŜƴǎŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ 

ǿƘŜƴ ŀƴ ŀǘǘŜƳǇǘ ƛǎ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀōŘǳŎǘ ƘƛƳ ŦǊƻƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 

hƴŎŜ ƻǳǘΣ {ǳƴƴȅ ƛǎ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǘƻǿƴΩǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎŜŎǘŀǊƛŀƴ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜȅ ōƻƛƭ ƻǾŜǊ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǘǘŀŎƪǎ ŀ ǘǊŀƛƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ŀ Ǌƛπ

Ǿŀƭ ǎŎƘƻƻƭΦ 

{ǳƴƴȅ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ ŎǳƭǇǊƛǘΩǎ ƛŘŜƴǘƛǘȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ƛǘ ŀǊŜ ƘƛƎƘΦ 

!ƭƭ {ǳƴƴȅΩǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ǎǘŜƳ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŀǎƘΦ {ƻ ƘŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ 

ƘǳƴŎƘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŀǘ ƳȅǎǘŜǊȅΧŀƴŘ ŦƛƴŘǎ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƛƴ ǇŜǊƛƭ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 

ŀƎŀƛƴΦ 



 

tŀǳƭ aǳǊŘƻŎƘ 

.ƻǊƴ ƛƴ IŜƭŜƴǎōǳǊƎƘΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ tŀǳƭ ƎǊŜǿ ǳǇ ōŜǎƛŘŜ [ƻŎƘ [ƻƳƻƴŘΣ ƻƴ 

ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǘǘƛǎƘ IƛƎƘƭŀƴŘǎΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎǘƛƭƭ ƭƛǾŜǎΣ ƴƻǿ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 

ǿƛŦŜ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ IŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ½ƻƻƭƻƎȅ ŀǘ DƭŀǎƎƻǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ 

ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 

tŀǳƭΩǎ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜŜǊ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǎƻƴƎǿǊƛǘƛƴƎ - ƘŜ ƛǎ ŀ ǊƻŎƪ ƎǳƛǘŀǊƛǎǘ 

ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ IƻƭƭŀƴŘ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀΦ IŜΩǎ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘǳǊƴŜŘ Ƙƛǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ǇƻŜǘǊȅΣ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƴƻǾŜƭǎΦ 



5ŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŘŀƴƎŜǊ ϧ ŦŀƳƛƭȅ 



¢ŀƭƛǎƳŀƴ 
tŀǳƭ aǳǊŘƻŎƘ 

.ƻƻƪ мΣ ¢ƘŜ tŜŎƪ /ƘǊƻƴƛŎƭŜǎ 

!ƎŜǎ фҌ      нтнǇǇ 

L{.b фту-м-флррот-ур-о 

tōƪ     wwtΥ ϻсΦфф 

WŀƳŜǎ tŜŎƪ ǎǘŀƴŘǎ ŀƭƻƴŜ ƻƴ ŀ ƘƛƭƭǎƛŘŜΣ ǎǘŀǊƛƴƎ ŀǘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜΣ ǘƘǊŜŜ-ǘƻŜŘ 

ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΧŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊǳǎƘŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ IŜ ŎŀƴΩǘ ƘŜƭǇ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ 

ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǳƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŘƛǎŀǇπ

ǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΦ 

²ƛǘƘƛƴ ƘƻǳǊǎ WŀƳŜǎ ƳŜŜǘǎ aŜƴŘŜƭΣ ŀ ǿƛȊŀǊŘ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻǊƭŘ ς 

5ŜƴǘƘŀƴ ς ǿƘƻ ƛǎ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ŀ ōƻŘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ Ƙƛǎ ƻǿƴΦ {ƻƻƴ ǘƘŜȅ Řƻ ŀ 

ŘŜŀƭΥ WŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ aŜƴŘŜƭ ōŀŎƪ ǘƻ 5ŜƴǘƘŀƴ ōŜŦƻǊŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ōŜŦŀƭƭǎ ƛǘΤ 

ƛƴ ǊŜǘǳǊƴΣ aŜƴŘŜƭ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ WŀƳŜǎ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΦ 

.ǳǘ 5ŜƴǘƘŀƴ ƛǎ ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǇƭŀŎŜΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƘƛŘŜƻǳǎ ōŜŀǎǘǎ ŀƴŘ ƳƻƴǎǘŜǊǎΦ 

!ƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ōȅ ŀ ōŀǘǘƭŜ ŦƻǊ ǎǳǇǊŜƳŀŎȅΧ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾπ

ŀƭΦ LŦ WŀƳŜǎ ƛǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀƴȅ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎ 5ŜƴǘƘŀƴ ς ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ - 

ƘŜ Ƴǳǎǘ ƭƻŎŀǘŜ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘŀƭƛǎƳŀƴΦ 9ȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ƴƻ-ƻƴŜ ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ƛǘ 

ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΦ /ŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ WŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŜǾŜƴ aŜƴŘŜƭΦ 

{ƻ Ŧŀǎǘ-ǇŀŎŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǿƛƭƭ ǇƻǳƴŘ ƭƻƴƎ ŀŦǘŜǊ ȅƻǳ ǘǳǊƴ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ 

ǇŀƎŜΦ 



/ƛǘŀŘŜƭ 
tŀǳƭ aǳǊŘƻŎƘ 

.ƻƻƪ нΣ ¢ƘŜ tŜŎƪ /ƘǊƻƴƛŎƭŜǎ 

!ƎŜǎ фҌ      ннпǇǇ 

L{.b фту-м-фмлунф-лп-н 

tōƪ     wwtΥ ϻсΦфф 

¢ƘŜ IŜŘǊŀ ǿƛȊŀǊŘ 5ŜƴŘǊŀƭƻƴ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 

5ŜƴǘƘŀƴ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ƙƛǎ ǇƻǿŜǊΦ 

WŀƳŜǎ tŜŎƪ ƛǎ ƛƴǘŜƴǘ ƻƴ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƘƛƳΦ IŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘŜƴ 

¢ǊŜŜΣ ŘŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ ƻŦ 9ƭŘŀƴŜΦ LŦ ƘŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ ƎƻƭŘŬǎƘ-ǿƛȊŀǊŘ 

aŜƴŘŜƭ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ¢ŀƭƛǎƳŀƴΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǘƻǇ 5Ŝƴπ

ŘǊŀƭƻƴΦ 

9ƭŘŀƴŜ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŘŀƴƎŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

aŜǊǘƻƭǎ ŀƴŘ Ǝƛŀƴǘ ¢ǊƻƭƭǎΦ wƛƎƘǘ ƴƻǿΣ 

ǘƘƻǳƎƘΣ WŀƳŜǎ Ƙŀǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƙƛǎ 

ƳƻǊǘŀƭƭȅ-ǿƻǳƴŘŜŘ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘ 

/ǊŀƛƎΧŀƴŘ ƻƴ ŬƴŘƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŦŀǘƘŜǊ 

ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜΦ 

/ŀƴ ƘŜ ǎŀǾŜ ǘƘƻǎŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ 

ƘƛƳ ŀƴŘ ǎŀǾŜ 5ŜƴǘƘŀƴ ŦǊƻƳ 5Ŝƴπ

ŘǊŀƭƻƴΩǎ ŜǾƛƭΚ 

{ƻ Ŧŀǎǘ-ǇŀŎŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǿƛƭƭ 

ǇƻǳƴŘ ƭƻƴƎ ŀŦǘŜǊ ȅƻǳ ǘǳǊƴ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ 

ǇŀƎŜΦ 



¢ȅǊŀƴǘ 
tŀǳƭ aǳǊŘƻŎƘ 

.ƻƻƪ оΣ ¢ƘŜ tŜŎƪ /ƘǊƻƴƛŎƭŜǎ 

!ƎŜǎ фҌ      L{.b фту-м-фмлунф-лс-с     ннпǇǇ     tōƪ     wwtΥ ϻсΦфф 

¢ƘŜ ƻŘŘǎ ŀǊŜ ǎǘŀŎƪŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ WŀƳŜǎ tŜŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛȊŀǊŘ-

ƎƻƭŘŬǎƘ aŜƴŘŜƭΦ 

hƴŜ ȅŜŀǊ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ 5ŜƴǘƘŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ǘƘŜ Ȋŀƴȅ 

ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ƻŦ 5ǊǳƳŬƴǘƭŜȅ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƭƛƴŜ ƻŦ ŘŜŦŜƴŎŜ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ 9ŀǊǘƘΦ 

¢ƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƭŜŀǊ ǿƘŜƴ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ŀǊǊŀȅ ƻŦ Ƴƻƴπ

ǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ƳŀƎƛŎ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ [ƻŎƘ 9ŎƘǘȅΩǎ ƳǳǊƪȅ ǿŀπ

ǘŜǊǎΦ aŜƴŘŜƭ ǎǳǎǇŜŎǘǎ Ƙƛǎ ƻƭŘŜǎǘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀŘǾŜǊǎŀǊȅ ς ǘƘŜ ¢ȅǊŀƴǘΦ 

.ŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ [ƻŎƘΣ aŜƴŘŜƭ ŀƴŘ 

WŀƳŜǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ Ǿƛƭπ

ƭŀƎŜ ƻŦ CƛƴǘƭŜȅΦ /ŀƴ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŜȄπ

Ǉƭŀƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΚ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ 

ƴƻǘ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŬƴŘ 

ƻǳǘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ōȅ ŀǎǎŀǎπ

ǎƛƴǎΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŀǘ 

ǎǘŀƪŜΣ ŦŀƳƛƭȅ ǝŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ 

ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǇƛŎ ƴŜǿ ǎŜǩƴƎΦ 

{ƻ Ŧŀǎǘ-ǇŀŎŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǿƛƭƭ 

ǇƻǳƴŘ ƭƻƴƎ ŀŦǘŜǊ ȅƻǳ ǘǳǊƴ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ 

ǇŀƎŜΦ 



¢ƘŜ 5ŀƴƴȅ [ŀƴǎƛƴƎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎτ
ŀŘǊŜƴŀƭƛƴŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ŦƛƴƎŜǊǘƛǇǎΗ 



¢ƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ wƛǎǎƻǳƭƛ 
aŀǘǘ /ŀǊǘƴŜȅ 

.ƻƻƪ мΣ 5ŀƴƴȅ [ŀƴǎƛƴƎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ 

!ƎŜǎ фҌ     мфнǇǇ 

L{.b фту-м-флррот-нм-м 

tōƪ     wwtΥ ϻсΦфф 

!ƭŜȄ wƛŘŜǊ ǘƘǊƛƭƭǎΤ .ŜŀǊ DǊȅƭƭǎ ǎǳǊǾƛǾŀƭ 

²ƘŜƴ 5ŀƴƴȅ ƎƻŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ Ŏƻƻƭ ¦ƴπ

ŎƭŜ !ƴƎǳǎΣ ƘŜ ƪƴƻǿǎ ƭƛŦŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ŀƎŀƛƴΦ .ǳǘ ƘŜ ŘƻŜǎƴ Ωǘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ōŜ 

ŎŀǘŀǇǳƭǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƎǳƴǎΣ ŜȄǇƭƻπ

ǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ǎǇŜŜŘ ŎƘŀǎŜǎΦ 

!ŦǘŜǊ ǘƘŜȅ ǳƴŎƻǾŜǊ ŀ ǘƻǇ-ǎŜŎǊŜǘΣ ƘƛƎƘƭȅ ƛƭπ

ƭŜƎŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ǎƘƛǇ ŀǊƳǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΣ 5ŀƴƴȅ ŀƴŘ !ƴƎǳǎ ǊŀŎŜ ǘƻ bƻǊǘƘ 

!ŦǊƛŎŀ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜΦ !ǎ ǘƘŜȅ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜ 

ōƭƻƻŘǘƘƛǊǎǘȅ {ƻƴǎ ƻŦ wƛǎǎƻǳƭƛ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜǎ ƎŜǘ 

ƘƛƎƘŜǊΣ ŀƴŘ 5ŀƴƴȅ ƛǎ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ŘŀƴƎŜǊǎ 

ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘΦ 

IŜΩ ƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƻǳƎƘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ōǊǳǘŀƭ ŦǳǊƴŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘΦ .ǳǘ 

ǿƘŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƛŦŜ ƛǎ ŀǘ ǎǘŀƪŜΣ ǿƛƭƭ ƘŜ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ Ǝǳǘǎ ǘƻ Ǌƛǎƪ Ƙƛǎ ƻǿƴΚ 

¢ƘŜǊŜϥǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ Lǘϥǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

ōŜ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ Η 

aŀǘǘ /ŀǊǘƴŜȅ 

²ƘŜƴ ƘŜΩǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ǿǊƛǘƛƴƎΣ aŀǘǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘǊŜǇƛŘ 

ǘǊŀǾŜƭƭŜǊΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘŜŘ Ƙƛǎ ǘǊŀǾŜƭǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǇƘƻǘƻπ

ƎǊŀǇƘǎ ŦǊƻƳ aƻǊƻŎŎƻ ŀƴŘ 

ǘƘŜ !ǘƭŀǎ aƻǳƴǘŀƛƴǎΦ 

IŜ ŜȄǇŀƴŘǎ Ƙƛǎ ǊŜŀŘƛƴƎǎ 

ǿƛǘƘ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ 

ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ ! ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǘπ

ǘŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ bŜǇŀƭ ōȅ 

ƳƻǘƻǊōƛƪŜΣ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ {ŀǾŜ 

ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 

ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ 

ǎǘŀƎŜǎΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŀŘπ

ǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƘŜ ǿŀǎ 

ǘŀƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ LǊŀƴ ǿŀǎ ǘƻƻ 

ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦ 

aŀǘǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƪŜŜƴ ǎƴƻǿ-

ōƻŀǊŘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊΦ 



wŜŘΣ ²ƘƛǘŜ ϧ .ƭŀŎƪ 
aŀǘǘ /ŀǊǘƴŜȅ 

.ƻƻƪ нΣ 5ŀƴƴȅ [ŀƴǎƛƴƎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ 

!ƎŜǎ фҌ      L{.b фту-м-флррот-оп-м 

нрсǇǇ     tōƪ     wwtΥ ϻсΦфф 

! ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƛǎ ǎŜǘ ƛƴ Ƴƻǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǎǇŜƭƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 

ŦƻǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΗ 

CƻǊ ср ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǿǊŜŎƪŀƎŜ ƻŦ ŀƴ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜ Ƙŀǎ ƭŀƛƴ ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜπ

ƳƻǘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎƛŘŜ - ŀ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ŀƴŘ ƭƻƴŜƭȅ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ƛǘǎ ŎƭŀƴŘŜǎǘƛƴŜ ǿŀǊǘƛƳŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

.ǳǘ ǿƘŜƴ 5ŀƴƴȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǳƴŎƭŜΣ !ƴƎǳǎΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǎŜŎǊŜǘ ǿŀǊǘƛƳŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊǳƳƻǳǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜΣ ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜ 

ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜΦ 

5ŀƴƴȅ ŀƴŘ !ƴƎǳǎϥǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ 

ǘŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊƛƴƎ 

ǿŀǎǘŜǎ ƻŦ bƻǊǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇŜŀƪǎ 

ƻŦ ǘƘŜ !ƭǇǎ ŀƴŘ ƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ 

tƻƭŀƴŘΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳƛǎǘ 

ϥ!ŘƭŜǊ YƻƳƳŀƴŘƻϥΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǇǳƭǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΚ ²Ƙƻ ƛǎ 

ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ϥ!ƎŜƴǘϥ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜΚ 

¢ƘŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎΣ 

ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƘƻǊǊƛŦƛŜŘ 5ŀƴƴȅ ŀƴŘ !ƴπ

Ǝǳǎ ōŜŎƻƳŜΦ 



¢ƘŜ /ǳǊǎŜ ƻŦ /ŀƴ-.ŀƭŀƳ 
aŀǘǘ /ŀǊǘƴŜȅ 

.ƻƻƪ оΣ 5ŀƴƴȅ [ŀƴǎƛƴƎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ 

!ƎŜǎ фҌ     мулǇǇ 

L{.b фту-м-флррот-тп-т 

tōƪ     wwtΥ ϻсΦфф 

! ƭƻǎǘ ŎƛǘȅΣ ŀ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ŀ ōǊǳǘŀƭ ŎǳǊǎŜΤ ŀƭƭ ǎƛǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŀ ǘŀƴƎƭŜ ƻŦ ƭƛŜǎΦ 

²ƘŜƴ !ƴƎǳǎϥǎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘ ŦǊƛŜƴŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛπ

Ŏŀƴ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘΣ 5ŀƴƴȅ ϧ !ƴƎǳǎ ƘŜŀŘ ǘƻ .ŜƭƛȊŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳƴƎƭŜ 5ŀƴƴȅ Ƴǳǎǘ ŬƴŘ ƴŜǿ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƻŦ Ŏǳƴπ

ƴƛƴƎ ƛŦ ƘŜ ƛǎ ǘƻ ƻǳǘǿƛǘ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ƛƴǎŀƴƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ŜƴŜƳȅ ƳƻǊŜ Řŀƴπ

ƎŜǊƻǳǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ 

hƴŜ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴΥ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ Ǝƻπ

ƛƴƎ ǘƻ ǎǳũŜǊ ǘƘŜ /ǳǊǎŜ ƻŦ /ŀƴ-

.ŀƭŀƳΗ 

!ŘǊŜƴŀƭƛƴŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊǝǇǎΗ  



!ƎŜǎ мнҌ 



 

Iƻǿ CƭƻǊŀ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ wŜǎŎǳŜŘ 

.ƻƴƴƛŜ tǊƛƴŎŜ /ƘŀǊƭƛŜ !ŦǘŜǊ /ǳƭƭƻŘŜƴ 



CƻǊ ¢ƘŜ DƻƻŘ hŦ ¢ƘŜ /ŀǳǎŜ 

Iƻǿ CƭƻǊŀ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ wŜǎŎǳŜŘ .ƻƴƴƛŜ tǊƛƴŎŜ /ƘŀǊƭƛŜ 

!ƊŜǊ /ǳƭƭƻŘŜƴ 

{Ŝłƴ 5ŀƳŜǊ 

мнҌ     {ŎƻǩǎƘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŬŎǝƻƴŀƭƛǎŜŘ 

L{.b фту-м-флррот-сн-п 

мнлǇǇ     tōƪ     wwtΥ ϻсΦфф 

 

! ōƻƭŘ ŬŎǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ¢ƘŜ {ƪȅŜ .ƻŀǘ 

{ƻƴƎΦ 

¸ƻǳƴƎ CƭƻǊŀ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ ƛǎ ƴƻ WŀŎƻōƛǘŜ ǊŜōŜƭ ƻǊ ŀŘƳƛǊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƎƛǝǾŜ 

ƭŜŀŘŜǊΣ .ƻƴƴƛŜ tǊƛƴŎŜ /ƘŀǊƭƛŜΦ .ǳǘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŘƛǎƘŜǾŜƭƭŜŘ ǇǊƛƴŎŜ ǘǳǊƴǎ ǳǇ 

ŀǘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅϥǎ ƘƻƳŜΣ ƘǳƴǘŜŘ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘǊƻƻǇǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ŧŀƛƭπ

ǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ мтпр ǳǇǊƛǎƛƴƎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ Ƙƛǎ ŘŀǊƪŜǊ ǎƛŘŜΣ CƭƻǊŀ ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƛƳ ǘǊȅ ǘƻ Ŝǎπ

ŎŀǇŜ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǎƻƭŘƛŜǊǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǧŜƳǇǘΣ CƭƻǊŀ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ŦǳŜƭƭŜŘ ǘƘŜ WŀŎƻπ

ōƛǘŜ ǊŜōŜƭƭƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ŘƛǎŀǎǘǊƻǳǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǘ /ǳƭƭƻŘŜƴΦ 





! wŀƛƴōƻǿ Lƴ ¢ƘŜ .ŀǎŜƳŜƴǘ 
Lŀƴ 5ƻƴŀƭŘǎƻƴ 

!ƎŜǎ мнҌ     оосǇǇ 

IōƪΥ L{.b фтум-фмлунфмфс     wwtΥ ϻмнΦфф 

tōƪΥ L{.b фту-м-фмлунф-но-р     ϻуΦфф 

aƛȄƛƴƎ ƳŀƎƛŎ ϧ ƎǊƛǘǘȅ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ŀ ƎŜƴǊŜ-ǘǊŀƴǎŎŜƴŘƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ƭƻǾŜ ϧ ƭƻǎǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ϧ ŦŀƳƛƭȅΣ ǎŀŎǊƛŦƛŎŜ ϧ ƛƴƴƻŎŜƴŎŜΣ ƳƛǊŀŎƭŜǎ ϧ 

ǿƛǎƘŜǎΦ 

aŀƎƛŎ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǿƻǊŘ - ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ aŀǘǘƘŜǿ 9ƭƭƛǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǿƘŜƴ 

ƘŜ ǿŀǎ мнΦ 

Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƘŜ ŎǊƻǎǎŜŘ ŀƴ ƻŎŜŀƴΦ Iƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻƭŘ ƘƛƳ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ōŜǎǘΦ IŜ ǎŀǿ ƛǘ ŀǎ ŀƴ ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ ƘǳǊǘΦ 

IŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ōƻƴŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǿƛǘƘ DƻŘΦ 

¸ŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ aŀǘǘƘŜǿ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ IŜ ǿƛƭƭ Ŧƭȅ ōŀŎƪ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Řŀȅ ƛǎ ƻǾŜǊΦ IŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ 

ƛǎ ǳƴǎǳǊŜ ǿƘŀǘΦ 

!ǎ ƘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƻŦ Ƙƛǎ DƭŀǎƎƻǿ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ ŦŜǊǊƛŜŘ ōȅ ŀƴ 

ǳƴǳǎǳŀƭ ǘŀȄƛ ŘǊƛǾŜǊΣ ƘŜ ǊŜŎŀƭƭǎ ǎŜŜƛƴƎ /ŀƭǾŀǊȅ ŀƴŘ ǘƻǊŎƘƛƴƎ ŀ ŘǊŀƎƻƴ 

ǎƘƛǇΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǎǘǊŀƴƎŜ ƭƛƎƘǘǎΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΤ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǳƴōŜπ

ƭƛŜǾŀōƭŜ ǎŜŎǊŜǘǎ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ bƻǿ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘƻǎŜ ǎŜŎǊŜǘǎ 

ƘƻƳŜΣ ǿƘŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ǿŜƭŎƻƳŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜΚ !ƴŘ ǿƛƭƭ ƘŜ ŦƛƴŘ ǿƘŀǘπ

ŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΚ 



Lŀƴ 5ƻƴŀƭŘǎƻƴ 

Lŀƴ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎΦ Ψ.ƻǿƛŜ ƳŀŘŜ ƳŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƛƴƎŜǊΣ wŀȅ 

.ǊŀŘōǳǊȅ ƳŀŘŜ ƳŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǿǊƛǘŜǊΦ .ǊŀŘōǳǊȅΩǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŦƛƭƭŜŘ 

ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎΣ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΤ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŀƴǎǿŜǊǎΦΩ 

Lŀƴ ŦǊƻƴǘŜŘ IнhΣ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ¢ƻǇ hŦ ¢ƘŜ tƻǇǎΦ L 5ǊŜŀƳ ǘƻ {ƭŜŜǇ ŀƴŘ 

Wǳǎǘ hǳǘǎƛŘŜ hŦ IŜŀǾŜƴ ǿŜǊŜ Ƙƛǘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 

[ŜƻƴŀǊŘΣ ƻƴ IнhΩǎ ŀƭōǳƳ CŀƛǘƘΣ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ .ǊŀŘōǳǊȅΩǎ ¢ƘŜ tŜŘŜǎπ

ǘǊƛŀƴΦ 

IŜ ƭŀǘŜǊ ŦǊƻƴǘŜŘ CƻǳǊ DƻƻŘ aŜƴ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {ƛƳǇƭŜ aƛƴŘǎ ŀƴŘ 

.ƛƎ /ƻǳƴǘǊȅΦ 

wŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ ƴŜǿ ŀƭōǳƳΣ CǊƻƳ {ǘŀǊǎ ²Ŝ /ŀƳŜΦ IŜ ŀƭǎƻ Ƙƻǎǘǎ 

ŀ ƳǳǎƛŎ ǎƘƻǿ ƻƴ ǊŀŘƛƻΦ 


